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Este tercer boletin recogemos los datos de la
Segunda Encuesta de Economistas 2018 que
auscultar la posicion del gremio ante las
propuestas 'y  argumentos  econOmicos
anunciados oficialmente y otras que no se han
acogido.

Incluimos un articulo sobre la Economia
Ecologica enmarcado en abril mes del Planeta
Tierra, sefalando el autor “La “economia
ecolégica” representa una ruptura
epistemoldgica con el pensamiento econémico
tradicional...”, luego tenemos un articulo sobre
Derecho, administracion publica y planificacion

Recogemos varias actividades. Tenemos la
presentacion del Dr. José |. Alameda en el Foro
El Efecto de las Megatiendas en Puerto Rico
ofrecida en febrero en la UPR Rio Piedras. Sobre
el Foro el Futuro de la Agricultura y el
Agroturismo en Puerto Rico: Retos vy
Oportunidades con las doctoras Gladys
Gonzalez e Indira Luciano y las MSc. Lisette Fas
y Wanda Otero que se ofrecié en marzo en la
UPR Mayaguez, presentamos las fotos.

Ya tenemos disponible nuestra pagina de
internet https://www.economistaspr.com/
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Encuesta Economistas 2018

La Asociacién de Economistas de Puerto Rico por segunda vez hizo una encuesta electrénica a gran

parte de su matricula para auscultar la posicion del gremio ante las propuestas y argumentos

econémicos anunciados oficialmente y otras que no se han acogido. Hubo grandes similitudes entre

Encuesta a Economistas 2018

MUY IMPORTANTE REGULAR

IMPORTANTE
Aumento del salario minimo 29.41% 27 .94% 20.59%
20 19 14
Creacidn de cooperativas de 47.83% 27.54% B.70%
trabajo 33 19 6
Una segunda reforma laboral 19.12% 22.06% 26.47%
13 15 18
Incentivas para la agricultura 65.22% 168.84% 10.14%
45 13 7
Inversion en el sector del 20.29% 36.23% 27.54%
turismo tradicional 14 25 19
Inversion en el ecoturismo o 50.72% 26.09% 18.84%
agrolurismo 35 18 13

SurveyMonkey

POCO NADA NOSE TOTAL
IMPORTANTE  IMPORTANTE
10.29% 7.35%  441%
7 5 3 68
5.80% 8.70% A45%
4 6 1 69
5.88% 14.71%  11.76%
4 10 8 68
0.00 4.35% 45%
0 3 1 69
8.70% 5.80% 45%
6 4 1 69
145 1.45% A45%
1 1 69

la mayoria de los economistas.
Por ejemplo, el 84% de los
expertos en economia no cree
probable que el crecimiento
econdmico en el afio 2019 sea
8.4%, el 72% no considera que
cualquier tipo privatizacion de
la energia eléctrica beneficie el

desarrollo econémico, el 81%

esta en contra de la eliminacién de $423 millones a la Universidad de Puerto Rico y el 62% considera

gue la privatizacion de la autopista 22 no fue beneficiosa para el desarrollo econémico. El tema

estadistico formo parte de la encuesta: un 93% considera como insuficiente los recursos econéomicos

y humanos destinados a preparar estadisticas en Puerto Rico y mas de un 83% de los encuestados

se opone a privatizar el Instituto de

Econdmico. En general, mas de un
81% piensa que la Junta de Control
Fiscal y el gobierno estdn mal
asesorados en materia econdmica.

“La percepcion de que los y
las economistas no estamos de
acuerdo en nada es incorrecta. Al
contrario, en gran parte de los
temas hay consensos entre la
mayoria de los economistas,
muchos de los cuales nunca son

consultados o tomados en serio.
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Estadisticas o trasladarlo al Departamento de Desarrollo

Sl NO ME TOTAL

ABSTENGO

Es probable que Puerto Rico tenga un crecimiento econdmico real de 8.4% en 2019, segin 11.59%  84.06% 4.35%
proyecia el plan fiscal 8 58 3 69

La privatizacién del Instituto de Estad/sticas 8.70% 89.86% A45%
6 62 1 69

Cualquier privatizacidn de |a Autoridad de Energla Eléctrica beneficiard el desarrollo 21.74%  T2.46% 5.80%
economico 18 50 4 69

Mayores impuestos a los bienes y servicios de lujo 66.67%  30.43% 2.90%
46 21 2 68

Una moratoria en el pago de la deuda por cinco afos 76.81% 18.84% 4.35%
53 13 3 68

Una quita mayor al 60% del principal de la deuda, como exponen Martin Guzman y Joseph 72.46% 17.39% 10.14%
Stigltz 50 12 7 69

La eliminacién de $423 millones a la Universidad de Puerto Rico, como proponen los dos 13.04%  81.16% 5.80%
planes fiscales en conjunto a 2022, 9 56 4 69

La eliminacion de subsidios & incentivos a empresas que no estén creando empleo B81.16%  10.14% B.70%
56 7 & 69

En general, el gobierno esta bien asesorado en materia economica. 2.90% 88.41% 8.70%
2 61 6 69

En general, La Junta de Control Fiscal esta bien asesorada en materia econdmica 11.59%  81.16% 7.25%
8 56 5 69

La integracion del Instituo de Estadisticas al Departamento de Desarrollo Econémico 11.59% 8261% 5.80

8 57 4 68

La teoria del goteo o “trickle down” (Jos Incentivos a las clases mas allas eventualmente 8.70% B86.96% 4.36%
llegan a las demas clases sociales) i} 60 3 69

Los recursos economicos y humanos destinados en la actualidad a la confeccion de 1.45% 92.75% 5.80%
estadisticas econémicas son adecuados. 1 64 4 69

Las privatizaciones del aeropuerto de Carolina fue beneficiosa para el desarrollo 40.58%  47.83 11.59%
economico, 28 33 g 69

Las privatizaciones de la autopista #22 fue beneficiosa para el desarrollo econdmico. 27.54% 62.32% 10.14%
19 43 7 69



Quizas eso pueda explicar parte de la crisis actual” aseguré el Dr. José Caraballo Cueto, presidente
de la Asociacién de Economistas de Puerto Rico.

En la misma encuesta se encontré un consenso hacia otro tipo de propuestas que no han sido
seriamente consideradas por el oficialismo hasta el momento. Por ejemplo, el 77% de los economistas
favorece una moratoria en el pago de la deuda por cinco afios, un 72% favorece una quita mayor al
60% del principal de la deuda (como propusieron Martin Guzman y Joseph Stiglitz), un 81% afirma que
se deben eliminar subsidios e incentivos a empresas que no estén creando empleo, un 67% apoya
gue se aumenten los impuestos a los bienes y servicios de lujo al 87% estar en contra de la teoria del
goteo o “trickle down” (incentivos a las clases mas altas eventualmente llegan a las demas clases
sociales). Por otro lado, al menos un 75% considera importante la creacién de cooperativas de trabajo,
los incentivos para la agricultura y el agro o ecoturismo. Finalmente, las preguntas que generaron poco
consenso fueron si la privatizacion del aeropuerto de Carolina fue beneficiosa y si es importante una
segunda reforma laboral.

Los resultados se pueden considerar como representativos toda vez que fueron contestados
por una muestra relativamente alta. Esta investigacion no cuenta con el apoyo econdmico 0O
institucional de organizacién alguna. La Asociacién de Economistas continuara realizando mdaltiples
conferencias y actividades durante los préximos meses, las cuales estaran disponibles para su

matricula y para el publico en general.
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Articulos

Economia Ecoldgica para Puerto Rico
Por: Heriberto Martinez Otero, JD, MA

La “Economia Ecologica” es una rama de la
economia heterodoxa, la cual ha ganado
popularidad en los debates a nivel global debido
a su capacidad de integrar herramientas
metodoldgicas de las ciencias naturales para
explicar fendbmenos de las ciencias
economicas. ldeas como el “calentamiento
global”, el “decrecimiento”, y la aplicacién del
“principio de termodinamica”, son algunas de
las incorporaciones con las cuales se busca
expandir el marco explicativo de la
economia. El concepto fue desarrollado en los
70 a raiz de la busqueda de alternativas a un
modelo econdmico global que en aquel
entonces se encontraba dominado por la crisis
del petroleo (1974), las discusiones sobre
energia nuclear, y la amenaza permanente del
conflicto nuclear a gran escala. En la década de
los 80, la economia neoliberal gano terreno en
la academia occidental y en los creadores de
politica publica, relegando la “economia
ecolégica” a la marginalidad intelectual y
practica. El fin de la Guerra Fria a principios de
los 90, otorgd hegemonia al pensamiento
neoliberal, provocando que las escuelas de
pensamiento heterodoxo pasaran a un nivel
secundario en los debates teoricos sobre la
economia del nuevo milenio. Durante este
periodo, la “economia ecolégica” mantuvo su
analisis y activismo en occidente a través de
proyectos ecologistas y ambientalistas (partidos
verdes, Green Peace, Amigos del MAR) que
tenian presencia en los paises del primer
mundo. En el 2006, con la presentacion del
documental “An Inconvenient Truth”, el tema del
calentamiento global y sus causas en la
actividad humana lograron auge global. De ahi
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en adelante, la idea de que la actividad
econOmica capitalista y sus externalidades
pudieran estar cambiando el clima del Planeta
Tierra se convirtié6 en un debate central a nivel
internacional, a pesar de que los economistas
ecoldgicos llevaban décadas manejando esa
hipétesis. Luego del paso del huracan Maria, es
momento de presentar este debate en Puerto
Rico.

ECONOMIA

ECOLOGICA ECONOMIA

ECOLOGICA

La “economia ecolégica” representa una
ruptura epistemolégica con el pensamiento
econdmico tradicional debido a que parte de la
premisa de que “si los recursos naturales son
finitos”, el crecimiento econdmico también tiene
un limite. Esto significa que, a diferencia del
pensamiento liberal, keynesiano y marxista, el
crecimiento economico tiene un limite el cual
estd dado por los ecosistemas en nuestro
planeta. La “economia ecoldgica” entiende que
la economia es un subconjunto de los
ecosistemas, mientras que en el resto de las
escuelas de pensamiento econdémico, los
ecosistemas son un subconjunto de la
economia (tierra como factor de produccion).
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Otra diferencia importante es en el tema de las
“‘externalidades” y el crecimiento econémico. Un
ejemplo para entenderlo seria el de una
incineradora de basura para generar energia.
Dentro del andlisis de la economia tradicional,
una incineradora que pueda convertir la basura
en energia es positivo debido a que recoge un
mal (basura) y lo convierte en un bien (energia),
por lo que todos nos beneficiamos del proceso.
Sin  embargo, un economista ecoldgico
observaria que la basura quemada genera
gases los cuales son respirados por la
ciudadania, provocando enfermedades. El
costo social y econémico de las enfermedades
y la contaminacién resultante de la quema de la
basura lo tiene que absorber la ciudadania. Por
lo tanto, el proceso de quema de basura
provoca tantos males que termina demostrando
gue la actividad econdémica de la incineradora
genera “decrecimiento” y subdesarrollo en lugar
de crecimiento y desarrollo.

En Puerto Rico, el tema de “economia
ecolégica” ha sido trabajado de forma
consistente en la Universidad de Puerto Rico
por el Profesor Joseph Vogel, y de forma

esporadica por economistas miembros de la
Asociacion  Puertorriquefia de Economia
Politica. Algunos temas de actualidad que
tienen que mirarse a través del crisol de esta
escuela de pensamiento son: el rescate de las
costas, la planificacion urbana, la agroindustria,
energias renovables, impuestos verdes
(pollution tax), el acceso a la ciudad,
contaminacion luminica, y contaminacion
auditiva, entre otros.

Muchos de los estragos causados por el
Huracan Maria, tienen su causa principal en la
mala planificacion de los espacios urbanos y
suburbanos en nuestro Pais. La cantidad de
residencias ubicadas en zonas inundables, en
la zona maritimo-terrestre, y en esquinas
montafiosas, provocaron que el impacto del
temporal fuera mas desastroso de lo esperado.
La aportacibn mas importante que pueden
hacer los economistas puertorriquefios en esta
etapa es reconocer que la actividad economica
humana tuvo una responsabilidad indiscutible
en los destrozos provocados por el huracan; y
exigir que los creadores de politica publica sean
mas rigurosos con los temas ecologicos y
ambientales al momento de establecer los
“planes” o proyectos de politica econdmica para
el mediano y largo plazo. El calentamiento
global es un fenédmeno real, el cual va a
continuar promoviendo fendmenos
atmosféricos extremos en el corto plazo. Los
huracanes simultaneos que superen las 100
mph parecen convertirse en un nuevo normal
para la regién del Caribe. Si no adaptamos
nuestra economia a este nuevo normal, los
estragos seran tan comunes como las olas de
calor que sufrimos continuamente en este
nuevo milenio.

Tomado de https://economiapoliticapr.org/
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Articulos

Derecho, administracién publica y planificacion ?

Joel Viera Pedroza, M.A.

Introduccidén

En Puerto Rico, las principales fuentes
del ordenamiento juridico de la planificacion son
la Constitucion de su Estado Libre Asociado, la
Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme
(PAUV), las leyes organicas de las agencias
gubernamentales, a su vez, sus reglamentos y
adjudicaciones; la Ley de Municipios
Autonomos (LMA), Ley para el Plan de Uso de
Terrenos (PUT) y la doctrina de la delegacion
de poderes cuasi-legislativos que revisa el
Tribunal Supremo de Puerto Rico por medio de
su jurisprudencia. Esta Ultima tiene sus bases
en Luce & Co. v. Junta de Salario Minimo
(1944), Hilton Hotels International v. Junta de
Salario Minimo (1953) y LOpez Salas v. Junta
de Planificacion (1958). Hasta los afios setenta
(70), el interés del Estado en reglamentar el uso
de terrenos prevalecia sobre el interés privado
de resistir tales esfuerzos de reglamentacion.
En tiempos recientes, ha resurgido una figura
gue pretende hacer de nueva fuente, donde el
interés privado ha comenzado a incursionarse
en asuntos relacionados con la operacion del
Estado.

El neoliberalismo
En aquella década el gobernador Rafael

Hernandez Colén (1976) planted lo siguiente:
“‘Una de mis preocupaciones mayores desde

que asumi la gobernacién ha sido la bausqueda
de alternativas para bregar con la problematica
de la burocratizacién de nuestro gobierno.”
Para Pratts (2013), estas expresiones del ex-
gobernador contintan vigentes. La solucion se
dirigio a la necesidad de “reducir el numero de
organismos publicos; revisar y simplificar toda
esa marafa de procedimientos y tramites de la
burocratizacién de nuestro gobierno” (Ibidem).
Para superar la vulnerabilidad fiscal de la
administracion publica, en la década de los
ochenta (80) reaparece la argumentacion
neoliberal que crea la dicotomia entre empresa
y gobierno. Segun Friedman (1962), su premisa
es que la sociedad necesita un gobierno
pequefio que promueva aumentar el rol de las
empresas en el libre mercado. Sus principales
estrategias son retirarlo como proveedor directo
de servicios y desreglamentar al sector privado.
Desde Luan Investment Corp. v. Roman (1990),
la resolucion de los conflictos entre sus
intereses sobre la planificaciéon y los del Estado,
destaca la discrecion del Poder Judicial.

El neoliberalismo ha dominado la politica
publica a partir del afio 1993. Asimismo los
conflictos de intereses entre diversos sectores
sociales, aun dentro de la misma clase
dominante, que batallan por sacar el maximo
provecho a sus inversiones en propiedades.
Dicha visién es excluyente proponiendo el
desmantelamiento de los programas de ayudas
sociales y la reduccion del campo de actividad

! Trabajo final del curso Ordenamiento Juridico de la Planificacién (PLAN 6116) de la Escuela Graduada de Planificacién de la

Universidad de Puerto Rico.
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del Estado que, de todas maneras, provee
servicios que la
empresa privada
entiende no son
rentables. Para
las comunidades
mas rezagadas
el dilema es
lograr una mejor
calidad de vida
(Garcia, 2008), su llamado “derecho a la
ciudad”.

Ley de Municipios Auténomos 2

Bajo la estrategia de reorganizacion, la
primera medida de la administracion de
Hernandez  Colon, dirigida hacia la
descentralizacion, fue la Reforma Municipal del
afio 1991 (Pratts, 2013). La misma cambio el
balance de fuerzas entre el Estado y los
municipios en el proceso de planificacion,
permitiendo que los mismos formularan sus
planes de ordenacion territorial, invadiendo asi

un campo que hasta ese momento era de
exclusividad de la Junta de Planificaciéon. El
proceso desarrollista y la incontrolable
especulacién, impulsada por el mercado de
bienes raices, ha hecho que la situacidon
pareciera en efecto descarrilarse. El interés de
todos los gobiernos municipales es el de
aumentar el valor de la propiedad a través de
nuevas edificaciones y desarrollos, incluyendo
infraestructura; para asi poder aumentar sus
recaudos de contribuciones de propiedad
inmueble y su margen prestatario el cual,
practicamente, habia desaparecido en la
década de los ochenta (Garcia, 2008).

Hoy el debate se centra en la llamada
municipalizacion que afecta el proceso de
planificacion, a la Administracion Publica y sus
recursos. Segun Hernandez Colon (ENDI,
2004), “una vez vino el desarrollo, el pais
superd las posibilidades del centralismo para
planificar. Habria que desarrollar el urbanismo
a niveles locales o municipales.” Lo que parece
resumir la politica publica en torno a la

Municipios Auténomos, diciembre de 2014

’

Fuente: Junta de Planificacién

2 Ley NGm. 81 de 30 de agosto de 1991
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planificacion en Puerto Rico de las distintas
administraciones a partir de principios de la
década de los ochenta (80) (Ibidem).

A veintitrés (23) afios de aprobada la
LMA, la gran mayoria de los municipios no

rendimiento agricola comprendidos dentro de
los Valles de Lajas, Coloso y Guanajibo.*
Segun la exposicion de motivos de la Ley Num.
277

A medida que transcurren los afios, el aumento
en la poblacién y la demanda por areas para

Presupuesto Consolidado (en miles de délares)
Junta de Planificacion (JP) y Compariia para el Desarrollo
Integral de la Peninsula de Cantera (CDIPC)
Puerto Rico, Afios Fiscales 2004 al 2015

JP

19,706

19,535

19,535
18,688

14,888
16,526
12,402

8,748

5,812

704
765

22,961

CDIPC

21,976
20,891

18,571
17,817
15,620
17,588
14,795
17,809
15,313
15,151
17,768
16,740

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Afios Fiscales

Fuente: Oficina de Gerenciay Presupuesto

tienen capacidad administrativa. Al copiarse el
modelo burocratico del Gobierno, los mismos
heredaron sus gastos, teniendo que utilizar su
mismo meétodo de financiamiento mediante
endeudamiento. Asi pues, los planes de
ordenacion territorial no pueden ser la
herramienta principal que tienen los municipios
para asumir un mayor control sobre los asuntos
mas importantes que afectan su desarrollo.

En Junta de Planificacion v. Frente Unido
(2005), la Junta habia aprobado el Reglamento
de Zonificacibon Especial para Reservas
Agricolas de Puerto Rico excluyendo de la
Reserva Agricola del Valle de Lajas terrenos
con acceso a riego y alta produccion agricola.®
La Asamblea Legislativa habia aprobado leyes
con el propésito de proteger los terrenos de alto

3 Frente Unido Pro Defensa del Valle de Lajas, Asociacion de
Agricultores de Puerto Rico y Colegio de Agrénomos de
Puerto Rico, recurridos
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desarrollo urbano obligan a las agencias
reguladoras a trabajar en mayor coordinacion
para garantizar que las tierras con potencial
agricola sean preservadas para dichos fines
exclusivamente.

Para el Alto Tribunal, los tribunales no
deben perder de perspectiva que un reglamento
promulgado para implementar la ejecucion de
una ley puede complementarla, pero no estar
en conflicto con ésta (Ibidem). Sin embargo, el
Departamento de Agricultura y la Junta se
opusieron a una medida radicada en el Senado
gue permitiria excluir de dicha Reserva terrenos
sin valor agricola. En favor del proyecto, el
alcalde de Lajas, Marcos Irizarry expresé que
“debe existir un balance que provea beneficios
econdémicos a la administracion municipal que

4 Ley 277 de 20 de agosto de 1999, Ley 142 de 4 de agosto de
2000 y Ley 184 de 17 de agosto de 2002.



nos permita una operacion financiera saludable”
(ENDI, 2014).

En este sentido, el ordenamiento juridico
de la planificacion se ha ido moviendo de ser
una jurisdiccion muy protectora del rol del
Estado a ser una sobre la que presionen los
intereses privados. Asi pues, el derecho a
excluir y a resistir su reglamentacion ha venido
prevaleciendo. Desde luego, se ha desarrollado
una gran cantidad de jurisprudencia al respecto.

La Compaifiia para el Desarrollo Integral de
la Peninsula de Cantera ®

Como segunda medida del ex-
gobernador hacia la descentralizacion, la
misma estableci6 un nuevo modelo de
gobernanza:

El esfuerzo no puede depender de una
particular agencia del gobierno central, ni del
gobierno municipal, ni conducirse por éstos sin
el apoyo entusiasta del sector privado y sin la
injerencia de la comunidad afectada. La
experiencia ensefla que, en este campo,
muchas buenas ideas han sucumbido victimas
de la fragmentacion de la autoridad publica, de
la centralizacion y burocratizacion excesiva.
(Art. 1)
")

La CDIPC se organiz6 de forma innovadora en
forma de redes entre el sector publico, privado
y la comunidad. Se establecié una vigencia de
guince (15) afios con extension de cinco (5). Su

> Ley NUm. 20 de 10 de julio de 1992

reto fue formular un plan de desarrollo integral
con el propdsito de mejorar la calidad de vida
“de los presentes y futuros residentes.” En el
mismo se tenian que incluir dimensiones
empresariales, educativas, el tejido social,
industriales, produccion de empleo, como
infraestructura, vivienda, facilidades recreativas
y otras. Tras aprobarse en el afio 1995, su
implantacion ofrecié direccion a las once (11)
comunidades logrando una transformacion en
la calidad de vida de sus residentes. Asi pues,
se demostré que el estilo de gobernanza y la
organizacion en redes es superior al gobierno
burocrético-centralizado (Pratts, 2013). En la
Peninsula de Cantera hay diez mil (10,000)
habitantes (Quifiones, 2013).
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La Ley para el Plan de Uso de Terrenos

El PUT declara como politica publica
promover su elaboracion: ©
Para que sirva de instrumento principal en la
planificacion que propicie el desarrollo
sustentable del Pais y el aprovechamiento
optimo de sus terrenos, basado en un enfoque
integral, en la justicia social y en la mas amplia
participacion de todos los sectores de la
sociedad. (Art. 2)
El PUT tiene su base en la politica publica
establecida por la Constitucién (1952):

& Ley NUm. 550, de 3 de octubre de 2004

ASOCIACION DE ECONOMISTAS DE PUERTO RICO
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La mas eficaz conservacion de sus recursos
naturales, asi como el mayor desarrollo y
aprovechamiento de los mismos para el
beneficio general de la comunidad; la
conservacion y mantenimiento de los edificios y
lugares que sean declarados de valor historico
o artistico por la Asamblea Legislativa. (Art. 6,
Seccion 19)

Tras la aprobacion del PUT, se iniciara un
proceso para armonizar los planes de
ordenacibn  municipal a las politicas
establecidas por el mismo (JP, 2014). De
acuerdo con el Art. 13 de la LMA, los “planes de
ordenacién estaran de conformidad con todas
las politicas publicas, leyes, reglamentos u
otros documentos del gobierno central
relacionados a la ordenacion territorial y a la
construcciéon”. En este sentido, el PUT viene
también como estrategia para resolver el grave
error de diseflo de dicha Reforma Municipal.
Segun Pelatti (citado en DPR, 2015), el
proceso de participacion ciudadana en el mismo
ha sido uno sin precedentes.

La servidumbre en equidad

Urbanizar es convertir en poblado una
porcion de terreno o prepararlo para ello,
abriendo calles y dotandolas de luz, pavimento
y demas servicios. Segun Colon v. San Patricio
Corporation (1959), las servidumbres en
equidad son “clausulas restrictivas a beneficio
de los presentes y futuros adquirentes que
imponen cargas O gravamenes especiales,
como parte de un plan general de mejoras para
el desarrollo de una urbanizacion residencial”.
En Asociacion Playa Hucares v. Rodriguez
(2006), para que este tipo de contrato privado
de naturaleza real sea valido, “sus clausulas
restrictivas deben constar en una escritura

7 Ley NUm. 170 del 12 de agosto de 1988

publica y debe inscribirse en el Registro de la
Propiedad.”

Segun Rodriguez (2012), la servidumbre
en equidad no se ha codificado en el Codigo
Civil de Puerto Rico (CCPR) ni ha sido afiadida
a la Ley Hipotecaria. Solo se refieren a ella el
Reglamento General para la Ejecucion de la
Ley Hipotecaria y del Registro de la Propiedad.
Para Silva-Ruiz (2010), dicha figura continuara
su desarrollo al margen de la normativa del
CCPR y seguira recurriéndose a las fuentes del
derecho norteamericano en auxilio de reglas
para seguir dibujando la institucion. Asi pues,
la vigencia de las servidumbres en equidad es
competencia, en Ultima instancia, del Tribunal
Supremo.

En el contexto de la planificacion y el uso
de terrenos, lo anterior es contrario al
planteamiento de que el derecho privado se
encuentre usurpando los poderes cuasi-
legislativos de las agencias gubernamentales.
La PAU ordena a las mismas promover la
participacion ciudadana, las cuales estan
sujetas siempre a la fiscalizacion por parte de la
Rama Judicial.” En lo reglamentario, también
contiene los mecanismos de publicidad,
comentarios publicos —que las agencias deben
contestar— en sus ponencias Yy vistas publicas.
En lo adjudicativo existen las solicitudes de
intervencién, durante el proceso administrativo,
y los recursos de revision administrativa ante el
Tribunal de Apelaciones para los participantes,
como partes adversamente afectadas, con
legitimacion activa.

ASOCIACION DE ECONOMISTAS DE PUERTO RICO
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Sin embargo, su acceso a la informacién
no es uniforme en cuanto a procesos agiles se
refiere. Estos litigios promueven que este tipo
de figura continle desarrollandose. Esta falta
de uniformidad y sus conflictos son obstaculos,
sobre todo, en el contexto medioambiental.
Desde los afos setenta (70), los tribunales
acogian los casos de organizaciones
medioambientales. Actualmente, los casos se
resuelven sobre la existencia o no de dicha
legitimacion.

Conclusiones y recomendaciones

Desde que se reformé la Ley Orgéanica
de la Junta de Planificacion en el afio 1975, el
interés del Estado en reglamentar el uso de
terrenos dejo de prevalecer sobre el interés
privado de resistir tales esfuerzos de
reglamentacion. Desde luego, el Poder Judicial
ha venido aumentando su influencia en la
determinacién del ejercicio al derecho a la
propiedad privada. Desde el afio 1978, su
predisposicion es contraria a las organizaciones
medioambientales. Revive pues la figura de la
servidumbre en equidad como instrumento
privado de planificacion de comunidades. Se
sugiere estudiar el resto de jurisprudencia al
respecto.

Las recientes reestructuraciones de
agencias gubernamentales son una
reivindicacion por parte del poder regulador del
Estado ante otros intereses. Ejemplos de ello

Referencias

son la CDIPC creada en el afio 1992; la Junta,
recién reformada el pasado afio 2013, y la
proxima aprobacion del PUT. Cuando el mismo
sea aprobado, la Junta podra entonces llevar a
cabo investigaciones sobre los planes de
ordenacion territorial de los municipios y
analizar& sus permisos retroactivamente,
aportando transparencia y rendicion de cuentas
a la ciudadania. No sorprende su resistencia.
Los conflictos de este tipo continuaran
resolviéndose en el foro judicial.

Son estrategias también para fortalecer
tanto la participacion de la ciudadania como su
acceso a la informacion, claves para que la
Junta pueda recuperar su standing. El Estado
sigue teniendo retos internos de continuar
modernizando sus operaciones buscando
eficiencias en la Administracion Publica. Para
lograrlo, debe existir ese balance de fuerzas
entre las agencias gubernamentales, los
tribunales de justicia y los intereses privados o
municipales.

El poder regulador del Estado es una
doctrina atada a la proteccion de la salud,
seguridad y bienestar social de sus ciudadanos.
El mismo continuara incidiendo en el desarrollo
de la planificacion en Puerto Rico, como
herramienta legitimadora de su ordenamiento
juridico. Se recomienda al Gobierno perseverar
en el desarrollo econdmico, la eficiencia
gubernamental, la transparencia y rendiciéon de
cuentas como paradigmas dominantes
contemporaneos.
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Efectos de las Mega Tienda: Caso de Wal Mart y
Walgreens:

Walmart

José Israel Alameda Lozada, Ph.D.
Economista y planificador professional
Catedratico
Recinto Universitario de Mayaguez

13 de enero de 2018

Introduccion: El Efecto Wal Mart y Walgreens

* Este estudio tiene el propdsito de medir el efecto de las tiendas Wal
Mart en la zona metropolitana de San Juan-Caguas y Guaynabo.

* Se selecciona esta zona pues como veremos concentran mas de 60%
de la poblacion residente y tiene sobre el 45% de las tiendas de Wal
Mart, ademas de los municipios de altos niveles de ingreso y riqueza.

* La idea central es medir el efecto Wal Mart en el nivel de empleo al
detal y en el numero de establecimientos.
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WAL-MART
EFFECT

= £l Caso Wal Mart

Segun Charles Fishman, no es solo “la empresa méas poderosa del mundo”, sino un
“ecosistema econdémico”.

Luchar contra ella es como tratar de detener un tsunami con el pufio.

Wal-Mart es casi inmune al impacto externo.

Estudios sobre el Efecto Wal Mart

* En la cuidad de Nueva York, el procurador publico, Bill de
Blasio, revelé un estudio en unidn al Centro parala
Planificacion y Desarrollo Comunitario de Hunter College,
titulado "Wal-Mart's Economic Footprint“ (2010).

* El estudio fue realizado en los pasados siete afios sobre el
impacto de las tiendas en Estados Unidos.

JANUARY 10, 2010
* Entrelos hallaﬁos se llega a la conclusion que cada apertura

de una tienda Wal Mart mata tres empleos locales por cada Wal-Mart's Economic Footprint:
dos que crea. i i

Community Planning & Development and New York City

Public Advocate Bill de Blasio

* Ademas, reduce los empleos en ventas en un 2.7% para
todos los condados donde entra Wal Mart.
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Estudios sobre el Efecto Wal Mart

* El estudio mas complete es de los autores David Neumark (University
of California-Irvine), Junfu Zhang (Clark University), y Stephen
Ciccarella (Cornell University)....(2007)

* En este estudio se afirma por cada empleo que crea Wal Mart se
pierden 1.4 en competidores mas pequeios.

* Ver proximo slide

The Effects of Wal-Mart on Local Labor Markets*

* The employment results indicate that a Wal-Mart 1ZA
store opening reduces county-level retail
employment by about 150 workers, implying that
each Wal-Mart worker replaces approximately
1.4 retail workers.

* This represents a 2.7 percent reduction in
average retail employment. The payroll results
indicate that Wal-Mart store openings lead to
declines in county-level retail earnings of about
51.2 million, or 1.3 percent,

The Effects of Wal-Mart on Local Labor Markets

* Of course, these effects occurred against a
backdrop of rising retail employment, and only
imply lower retail employment growth than
Iv\v/lould have occurred absent the effects of Wal-

art.
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Wal Mart en Puerto Rico

Wal Mart en Puerto Rico

|Mega-tienda Pies cuadrados, 2014 % del total
WalMart 6,059,000 56.2%
Supercentros 2,364,000 21.9%
Tienda de descuento 612,000 5.7%
Amigo 1,620,000 15.0%
Sam's Club 1,463,000 13.6%
Kmart 2,162,000 20.1%
Walgreens 1,714,540 15.9%
CVS Pharmacy 266,000 2.5%
CostCo 572,000 5.3%
Sub-total 10,773,540 100.0%

Wal Mart y sus tiendas tienen cerca de 6 millones de pies cuadrados, lo
que representa un 56.2% del total de las mega-tiendas principales en
Puerto Rico que llega a 10.8 millones.
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Ventas estimadas de las mega-tiendas en Puerto Rico

Wal Mart $2,919,000,000 10.22%
Supercenters $1,080,000,000 3.78%
Discount Stores $390,000,000 1.37%
Neighboorhood (Amigo) $459,000,000 1.61%
Sam's Club $990,000,000 3.47%

Kmart $920,000,000 3.22%

Walgreens $1,003,000,000 3.51%

Cvs $123,500,000 0.43%

CostCo $400,000,000 1.40%

Sub-total $5,365,500,000

Ventas (excl. autos y estaciones de gasolina) $28,563,682,065 18.78%

Las Ventas al detal (y al por mayor) de Wal Mart y sus tiendas, debe llegar a $2.9
millardos, que representa un 10.2 % de las ventas totales en Puerto Rico, pero 54%
de total de las mega-tiendas principales.

Entre 2008 a 2013, el 49.6% del aumento de ventas al detal proviene de
las cuatro mega-tiendas principales.

1,200,000,000
Aumento de

Ventas Totales

$969,070,366

1,000,000,000

800,000,000 Ventas adicionales imputadas a las
cuatro mega-tiendas: Walgreens, CVS,
WalMarty CostCo

600,000,000

$481,120,439

400,000,000

200,000,000

10
1 ——
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Wal Mart en Puerto Rico

Anos Walmart Super | Amigo | Sam's Total
Tiendas Centros Clubs
2008 8 6 31 9 54
2009 7 8 31 10 56
2010 7 8 30 11 56
2011 6 10 29 11 56
2012 6 10 29 11 56
2013 7 9 25 11 55
2014 6 12 27 11 56
2008-2014 -2 +6 -4 0 0

Wal Mart se ha movido hacia los supercentros fundamentalmente

Las tiendas Wal Mart y los pies cuadrados

Establecimientos Pies
Cuadrados Total de pies cuadrados

2006 2014 Promedio 2006 2014 cambio
WalMart 54 56 4,960,000 6,059,000 1,099,000
Supercentros 5 12 197,000 985,000 2,364,000 1,379,000
Tienda de descuento 9 6 102,000 918,000 612,000 -306,000
Amigo 31 27 60,000 |1,860,000 1,620,000 -240,000
Sam's Club 9 11 133,000 1,197,000 1,463,000 266,000

Wal Mart se ha movido hacia aquellas unidades de mayor niimero de pies
cuadrados.
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Wal Mart en Puerto Rico

2014
Ventas Estimadas $2,919,000,000
Empleos directos 14,735
Pies Cuadrados 6,059,000
Empleo x por millén en ventas 5.05
Empleo x pc 2,432
\Ventas x pc $481.76

Estados Total Total
|IArkansas 3.649 1.775
[Oklahoma 3.013 1.768
Kansas 2.764 1.631
IAlabama 2.545 1.550
Mississippi 2.474 1.549
West Virginia 2.373 1.504
Nebraska 2.355 1.494
Missouri 2.349 1.489
New Hampshire 2.342 1.483
New Mexico 2.302 1.478
Kentucky 2.298 1.229
Louisiana 2.292 1.182
North Dakota 2.212 1.085
lowa 2.168 1.080
Tennessee 2.078 1.069
Wyoming 2.060 0.995
[South Carolina 1.969 0.951
North Carolina 1.899 0.918
IColorado 1.898 0.798
Texas 1.887 0.783
Maine 1.882 0.753
Indiana 1.872 0.747
Utah 1.827 0.741
|Arizona 1.826 0.595
IGeorgia 1.821

Wisconsin 1.811

Nevada 1.792

Puerto Rico tiene proporcionalmente mas tiendas Wal Mart que
Pennsylvania, Minnesota, California, Connecticut, Washington y New York,
entre otros.
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Medicidn del Efecto Wal Mart
en los municipios de la zona metropolitana

.
|
Metodologia

* En esta seccion medimos el efecto de Wal Mart y sus tiendas en el empleo
del sector de ventas al detal en la zona metropolitana.

* Se usa la informacion de U.S. County Business Patterns entre 2006 a 2012.
No esta disponible 2013 ni 2014.

* Se usa informacion de los informes anuales de Wal Mart para estimar pies
cuadrados y ventas.

* Se crean dos modelos de regresion: (1) se usan pies cuadrados: (2) se usa
ventas estimadas para las tres tiendas, Wal Mart, Sams y Amigo.
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La Zona Metropolitana y Wal Mart

Pies cuadrados a/ Ventas estimadas b/
Zona Metro seleccionada 2.688 $1,358.60
Total Wal Mart 6.059 2,919.00
% del Total 44.4% 46.5%

a/ millones de pies cuadrados
b/ millones de $

* La Zona metro tiene aproximadamente 2.688 millones de pies
cuadrados y se estiman las ventas en $1,359 millones de la
tiendas de Wal Mart (incluye Sams, Amigo y Wal Mart
supercentro y tienda de descuento).

* Esto representa un 44% de total de pies cuadrados de Wal
Mart en Puerto Rico, y 46.5% de las ventas.

e
]
El Efecto Wal Mart

Cambio empleo comercio al detal WMART AMIGO SAMS
Grupo | 2006 a 2012 Pies Cuadrados total
San Juan -4,222 o o 133,000
Guaynabo -1,250 (o] (o] o]
carolina -1,205 205,000 o 133,000
Bayamdn -902 205,000 60,000 266,000
Caguas -462 205,000 0 133,000
Grupo Il
Vega Baja -425 o o [4]
Cayey -a10 205,000 o o
Humacao -296 o (o] 133,000
Manati -287 205,000 60,000 o
Fajardo -214 205,000 180,000 o]
Dorado -190 o o o
Juncos -183 o o o
Yabucoa -164 o o 0
Gurabo -154 o 120,000 o
Naranjito -127 (o] (o] [+]
Vega Alta -108 o 60,000 [4]
Grupo Il
Las Piedras -95 o o] 0
San Lorenzo -77 o o o
Aibonito -29 o o o
Naguabo -21 o 60,000 o
Loiza -19 o o 0
Corozal -14 o 120,000 o]
Cidra -9 o o [4]

o

o 1 e AP Ll B ek & " e
ST AIdITZdITEITTITULIU War IvidT L EIT o LUS UES 5TUPUS UTTITUTILIPTUS.
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Ecuaciones: dos modelos

Cambio empleo al detal =f(D0,D1,D2,D3, Amigo, Wal Mart, Sams)

CAMBER =Cambio empleo al detal entre 2006 al 2012; Data U.S. County Business Patterns
DO = Variable Dummy no hay ninguna de las tres tiendas

D1 = Hay una tienda de Wal Mart

D2 = Hay dos tiendas de Wal Mart

D3 = Hay tres tiendas de Wal Mart

Amigo = Pies cuadrados o Ventas de Amigo

Wal Mart = Pies cuadrados o Ventas de Wal Mart

Sams = Pies cuadrados o Ventas de Sams

Modelo I: Con pies cuadrados

Dependent Variable: CMBER
Method: Least Squares
Sample: 1 23

Included observations: 22

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -238.5 266.8726 -0.893685 0.3856
WMART -0.001507 0.005822 -0.258904 0.7992
SAMS -0.012523 0.00741 -1.744029 0.1016
AMIGO -0.002143 0.007934 -0.270127 0.7907
D1 137.5 885.1162 0.155347 0.8786
D2 993.4545 1988.97 0.499482 0.6247
D3 3211.545 3381.45 0.949754 0.3573
R-squared 0.385252 Mean dependent var -485.4545
S.E. of regression 843.9252  Akaike info criterion 16.56738
Sum squared resi 10683146 Schwarz criterion 16.91453
Log likelihood -175.2411 Hannan-Quinn criter. 16.64915
F-statistic 1.566706 Durbin-Watson stat 1.16807
Prob(F-statistic) 0.224258
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Modelo Il: Con Ventas estimadas

Dependent Variable: CMBER
Method: Least Squares

Sample: 127
Included observations: 27

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
[ 310.3115 414.6019 0.748457 0.4633
DO -363.4024 451.8191 -0.80431 0.4312
D1 -335.6462 443.228 -0.757276 0.4582
D2 318.8404 1063.144 0.299903 0.7675
D3 1497.774 1241.976 1.205961 0.2426
VAMIGO -0.0000249 1.13E-05 -2.20264 0.0402
VSAMS -0.0000096 8.34E-06 -1.15116 0.2639
VWMART -0.0000098 1.45E-05 -0.674212 0.5083
R-squared 0.63147 Mean dependent var -399.5926
Adjusted R-squared 0.495696 5.D. dependent var 838.6613
S.E. of regression 595.5698 Akaike info criterion 15.85811
Sum squared resid 6739364 Schwarz criterion 16.24206
Log likelihood -206.0845 Hannan-Quinn criter. 15.97228
F-statistic 4.650892 Durbin-Watson stat 2,186565
Prob(F-statistic) 0.003527

El Efecto Wal Mart

Ventas Wal Mart Elimina -19,552
Wal Mart Crea 6,858
Neto -12,693

Pies Cuadrados Wal Mart Elimina -13,581
Wal Mart Crea 7,294
Neto -6,286

Promedio Wal Mart Elimina -16,566
Wal Mart Crea 7,076
Neto -9,490

Por cada empleo generado por Wal Mart (incluyendo a
tiempo parcial), se pierden 2.3 empleos en el sector de
ventas al detal (7,076 vs -16,566).
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El Efecto Wal Mart

* En los municipios de la zona metropolitana de San Juan de alta presencia
de Wal Mart y sus tiendas; podemos decir por cada empleo creado por
Wal Mart (55% a tiempo parcial y 45% permanentes); se pierden 2.34
empleos en empresas de venta al detal.

* En estos municipios se perdieron un total de 10,863 empleos netos entre
2006 a 2012 de ventas al detal. Por lo tanto, el efecto Wal Mart explicé el
87% de esta perdida.

* El 13% de los empleos perdidos surge de otras Fuentes—p.e., recession,
poblacién menor, y otros

El Efecto Wal Mart

* Cada unidad de establecimiento en Puerto Rico tiene un promedio
de 13.44 empleados por establecimiento (2014, Trimestre |: 128,981
empleos directos y 9,594 unidades).

* Si el efecto Wal Mart elimina 16,566 empleados, esto implica un
total de 1,233 establecimientos en la zona metropolitana.

* Dado a que cada establecimiento equivale a una empresa, pues
estamos frente a la salida de unos 1,200 empresarios locales.
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Conclusiones

* Este estudio tiene el propdsito de medir el efecto de las tiendas Wal Mart en la zona
metropolitana de San Juan-Caguas y Guaynabo.

* Laidea central era medir el efecto Wal Mart en el nivel de empleo al detal y en el nimero de
establecimientos.

* Mediante modelacidn econométrica se llega a las conclusiones siguientes:
* Por cada empleo creado por Wal Mart se pierden 2.34 empleos en empresas de venta al detal.

+ En estos municipios se perdieron un total de 10,863 empleos netos entre 2006 a 2012 de ventas al detal.
Por lo tanto, el efecto Wal Mart explicé el 87% de esta perdida.

* El 13% de los empleos perdidos surge de otras fuentes—p.e., recesion, poblacién menor, y otros.

+ Dado a que cada establecimiento equivale a una empresa, pues estamos frente a la salida de unos 1,200
empresarios locales.

El Efecto Walgreens
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La tipica argumentacion para favorecer a
Walgreens es:

. (@) crea empleos directos e empleos
indirectos;

*(c) vende medicinas, necesarias para la salud;
*(d) abre las 24 horas;

* Pero la realidad es que Walgreens :

* Puede eliminar o reducir las ventas de otras empresas y consigo el empleo de
éstas;

* El empleo no es un acto altruista de ninguna empresa, es necesario para
generar sus niveles de ganancia que es el objetivo primario;

* Las empresas extranjeras, cuando no tiene ganancia con un margen
razonable, suelen liquidar la operacidon en el pais sin considerar los efectos en
el empleo;

* La empresa Walgreens no acepta la Reforma de Salud y en muchos
municipios sobre un 60% de la poblacion cae bajo estos criterios;

* Walgreens en Rincon es poco probable que decida abrir las 24 horas en
lugares remotos;

* Walgreens se ha convertido mas en una empresa de venta al detal que una
farmacia;
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* Para apoyar la aseveracion de ser una empresa de venta al detal mas
gue una farmacia tradicional, basta con decir que en una unidad
tipica de Walgreens:

* el 78% de los pies cuadrados se destina a venta al detal, y el complemento
22%, a la venta de medicinas recetadas (Ver Tabla 3).

* Ademas, Walgreens ha comenzado a vender en Puerto Rico, cigarrillos,
licores, frutas, alimentos no procesados, entre otros, que no son
caracteristicos de una farmacia tipica pues, la venta de cigarrillos, por
ejemplo, contradice toda gestidon de salud publica que una unidad promotora
salubrista deberia auspiciar.

* La empresa no acepta la llamada Reforma de Salud y el costo de las medicinas
gue se compran en efectivo, tienen un “mark-up” sumamente elevado.

Concentracion de farmacias Walgreens
en Puerto Rico al 2007

Arecibo

San Juan

0 20
Scale in Miles

Fuente: Dr. Carlos J Guilbe Lépez; The Emerging Geography and Consolidation of North American
Chain Stores (NACS) in Puerto Rico. University of Puerto Rico, mimeo.
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Grafica 4
Unidades adicionales de Walgreens por afio
Periodos 1960-2005, y 2005-2013

: 1
| .

1960-2005 2005-2013

Medidores de saturacion y presion de
competencia

* En el estudio se han creado dos medidores para evaluar cuan dafina
0 no, podria ser el establecimiento de una unidad de Walgreens en
Rincon.

* Los medidores les lamamos: (a) Indice de presién de competencia
(IPC); (b) Indice de saturacion (IS).

* El primero mide la presion que ejerce una unidad de la empresa
Walgreens por cada municipio, y el segundo, cuanta saturacion
genera en el mercado una unidad adicional de Walgreens.
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* La Tabla 4 muestra el niumero de unidades de farmacias privadas
desde 2005 al presente, segun el U.S. County Business Patterns, del
Departamento de Comercio Federal. En la misma se nota el patrén
ascendente que desde el 2005 lleva Walgreens.

* En el 2005, las unidades Walgreens representaban el 8% del total,
pero en el 2013, llega a 13.6%.

Numero de Numero de farmacias % Walgreens del
Afios farmacias privadas Walgreens total
2005 783 63 8.0%
2006 789 73 9.3%
2007 827 a1 10.0%
2008 859 93 10.8%
2009 867 101 11.6%
2010 886 109 12.3%
2011 861 117 13.6%

* En tres municipios se evidencio el mayor aumento de las unidades de
Walgreens entre 2008 a 2013: Ponce (+3); Toa Baja (+2) y Rio Grande
(+2) (Ver Tabla 6).

* Lo contradictorio del caso radica en que es estos tres municipios
citados perdieron poblacién entre 2008 al 2012.

* La poblacién en Puerto Rico se redujo en 287 mil personas, mientras
que en Ponce 19 mil; Toa Baja, 7,217; y Rio Grande, 2,665 personas.

* La pérdida de poblacion en estos tres municipios y todo Puerto Rico
no justifica la viabilidad de pies cuadrados adicionales, y mucho
menos en Ponce, Toa Baja y Rio Grande que en donde se redujo el
nivel poblacional de casi 30 mil personas.
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Unidades de Walgreens por estado y Puerto Rico, agosto de 2013

por ocada 500.000
Estado/ territoric u 2oz | Estados territoric habi tes
Florid=a 854 Delaware =a
exas 698 TMhinoi EER-
C alifornia 631 22,
Minois 557 19
New York 450 19 7
Tennesses 257 5
Ohic =52 7.
Arizona 245 .
Michigan =227 =
Wisconsin =3¢ -
Missouri Zia .
Indiana Z0a .
EE] =
€ X
a o
7 N
A -6
5= Texas —a
S0 Connecticut X
37 Mississiopi 5
30 Massachusetis -
Pennsyhrania 5= Tdaho N
Puertc Rico =) New York 19.570.261 -
CSklahoma RIS Rhode Island 050,292 2
South Carolin= ) Kansas =.885.90 ©
Alabama o6 South Carclina azoa.72 5
Kentucky S5 Michigan S.=8 & 5
Connecticut 54 New Hampshire . 71 _a
Nevada =3 Tow= s -
Arkansas S0 Alabama o=2= 10
Missis=ippi 76 hic =55 5
Gregon 70 Kentucky a1 8
IKansas ] New Jersey .59 -a
Towa (33 orth Carclina o7 o
Maryland & Georgi= =Y 0
ew Mexico & VWashington 01 a
Delaware s Oregon 25 o
ebraska 5 Wy oming = =
U t=h = South Dakota -4
daho = Virginia a
ew Hampshire California =
Rhode Island = Utah £
VWestVirginia Montana 0
H aw an a Maryland =
Maine a TM=ine =
South Dakota a Hawaii ©
Montana 2 Pennsyhvania as
Wy oming = Alaska 721 aa0 aa
Alaska & VWes=t Virginia 1.855.412 4.0
D.C. a District of C clumbia 6z2.223 2=
Vermont 3 Vermont 6€26.011 =a
N orth Dakota ] North Dakota 695.628 g
Total 8.067 S069 Total S17.581.124 A2.7

Fuente: hitp://news walgreens.com/artide _display cfm?article id=831

Indice de Presién a la Competencia

Este indice mide la presion que realiza las unidades de Walgreens a las farmacias establecidas.
Aunque en cierta medida, |a presién de competencia también se filtra hacia los supermercados y
aquellos que vende al detal, pues como se establecio desde un principio, Walgreens es una
empresa ya de venta al detal que vende medicinas casi de manera marginal, por lo menos en
Puerto Rico

(Walgreens/Poblacion) x 50,000

Indice de presion a2 competencia = (IFamacias privadas *IPoblacién) x 50,000 x F

*Excluye Walgreens)
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De otra parte, tenemos el indice de Saturacién (IS). Este
mide el nivel de saturacién que ejerceria una unidad
adicional de Walgreens en el municipio.

Indice de Saturacion = (WHF ¥ (F

Donde:

W = Unidades de Walgreens

F= Farmacias privadas sin Walgreens

F* = Farmacias privadas hipotéticas (nimero ideal de farmacias) = F/5,000
habitantes

[ Indice de Presién a la Competencia—primeros 25 municipios ]

Indice de presion ajustado de

Orden|Municipios competenica de VWalgreens
1 RIiNcon Municipio, Puerto Rico 1. 78
=2 Cayey Municipio, Puerto Rico 0. .93
3 Carolina Municipio, Puerto Rico O.8s
a Arroyo Municipio, Puerto Rico o.75
5 Luquillo Municipio, Puerto Rico o. 67
[=3 Suaynabo Municipio, Puerto Rico oO. 61
7 Ponce Municipio, Puerto Rico 0.1
S Toa Baja Municipio, Puerto Rico oO. 449
k=] San Lorenzo Municipio, Puerto Rico oO. a4z
10 Fajardo Municipio, Puerto Rico O .36
11 Manatf Municipio, Puerto Rico O._34a
12 San Juan Municipio, Puerto Rico 0.33
13 Bayamon Municipio, Puerto Rico O.33
14 Penuelas Municipio, Puerto Rico o.31
15 Trujillo Alto Municipio, Puerto Rico 0.30
1S Dorado Municipio, Puerto Rico O.30
17 Las Piedras Municipio, Puerto Rico O._30
18 Caguas Municipio, Puerto RIico [op=4=]
19 Canovanas Municipio, Puerto Rico o. 27
20 Humacao Municipio, Puerto Rico o.27
21 Toa Alta Municipio, Puerto Rico (o Bp=0 8
22 Y auco Municipio, Puerto Rico O.Z2a
23 Juana Dfaz Municipio, Puerto Rico 0.2
24 Anasco Municipio, Puerto Rico 0.2
=25 Y abucoa Municipio., Puerto Rico o.23
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indice de Saturacion (1S)

Municipios (W+F)IF~ | (FIF")
lArroyo Municipio, Puerto Rico 1.5000
Rincén Municipio, Puerto Rico 1.5000
'Guaynabo Municipio, Puerto Rico 1.4545
)Cayey Municipio, Puerto Rico 1.4000
)Carolina Municipio, Puerto Rico 1.3750
Ponce Municipio, Puerto Rico 1.3636
LLuquillo Municipio, Puerto Rico 1.3333
Toa Baja Municipio, Puerto Rico 1.3333
Rio Grande Municipio, Puerto Rico 1.2857
Fajardo Municipio, Puerto Rico 1.2500
Pefiuelas Municipio, Puerto Rico 1.2500
'San Lorenzo Municipio, Puerto Rico 1.2500
’mnati Municipio, Puerto Rico 1.2308
San Juan Municipio, Puerto Rico 1.2258
Toa Alta Municipio, Puerto Rico 1.2222
Caguas Municipio, Puerto Rico 1.2069
Bayamon Municipio, Puerto Rico 1.2041
ICanoévanas Municipio, Puerto Rico 1.2000
Dorado Municipio, Puerto Rico 1.2000
Humacao Municipio, Puerto Rico 1.2000
LLas Piedras Municipio, Puerto Rico 1.2000
Trujillo Alto Municipio, Puerto Rico 1.2000
[Yauco Municipio, Puerto Rico 1.2000

Walgreens no tiene presencia en estos 28 municipios (hasta ahora)

so Adjuntas Municipio. Puarto Rico o.o0
51 Aguas Buenas Municipio. Pusrto Rico 0.00
52 Barranquitas Municipio. Puerte Rico o.o00
53 Tamuy Municipic. Puerteo Rico O_00
54 CTatance Municipico. Puerto Rico O_00
ss Ceiba Municipio., Puarto Rico o.o0
5 CGiales Municipic. Puertc Rico 0.00
57 CSomerfo Municipio. Puerto Rico O._00
5= Tulebkra Municipic. Fuerto Rico O_00
59 Florida Municipic. Pue=srto Rico O_0o0
S0 SGuanica Municipio. Puerto Rico .00
s Suayanilla Municipio. Puerto Rico 0.00
[S5=4 Surabo Municipio. Puerto Rico O._00
(S35 Hormiguerces Municipice. Puerte Rico O_00
sa Jayuysa Municipio. Puarto Rico o.o00
[=1=1 Lajas Municipic. Puarto Rico O.00
[s1s] Las Marfas Municipic. Puerto Rico O_00
S7 Loiza Municipic. Puerto Rico O_00
[S2=1 Maricao Municipico. Puerto Rico .00
(==} Maunabo Municipio. Puarto Rico 0.00
rdel Moca Municipio. Puerto Rico O._00
rau! MNaguaboe Municipic. Puerte Rico O_00
7= Orocovis Municipio., Puerto Rico o.o0
ra<l Patillas Municipio. Puarto Rico .00
7a Suebradillas Municipio. Puerto Rico ©.00
ré=] Sakbana SGrande Municipic. Puerto Rico O._00
rd=1 Santa Isabel Municipic. Puerto Rico O_00
rard Vieques Municipioc. Puerto Rico O._00
=1 Villalba Municipic. Puerte Rico O_0o0
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El Dr. Héctor S. Tavarez Vargas coordino y moder6 en la UPR Mayaguez el Foro sobre
el Futuro de la Agricultura y el Agroturismo en Puerto Rico: Retos y Oportunidades con
un foro de mujeres: Dra. Gladys Gonzélez, Dra. Indira Luciano, MSc. Lisette Fas y MSc.
Wanda Otero en marzo de 2018. Las fotos fueron suministradas por el Dr. Tavarez e
incluye una vista de los asistentes.
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Desde la presidencia: El presidente Dr. José Caraballo participé en octubre de 2017 en el XI Congreso Internacional de
Economistas de América Latina y el Caribe (AEALC) en Panama4, al igual que la Dra. Martha Quifiones, ademas de
participar en la Asamblea. Martha Quifiones sali6 electa como Vice-Presidenta del Caribe de la AEALC puesto que
anteriormente ocupaba el Dr. Pedro Rivera.

Te puede interesar:
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http://www.estudiostecnicos.com/pdf/perspectivas/2018/enero2018.pdf
http://www.estudiostecnicos.com/pdf/perspectivas/2018/febrero2018.pdf

http://www.estudiostecnicos.com/pdf/perspectivas/2018/marzo2018.pdf

Y otras publicaciones en
http://www.estudiostecnicos.com/es/publicaciones/perspectivas.html
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http://www.estudiostecnicos.com/pdf/perspectivas/2018/marzo2018.pdf

